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LOS OCULTOS GENERADORES DE VALOR EN LAS PYMES
AGROPECUARIAS

PALABRAS CLAVES: activos intangibles, sistemas de informacion, capital intelectual,

contratos rurales.

INTRODUCCION

El presente trabajo se enmarca en las investigaciones realizadas dentro del Proyecto de
Investigacion, periodo 2014-2015 titulado: “El aporte de divulgacién de informacion
voluntaria al valor de las empresas que cotizan en el mercado de valores argentino”,
aprobado por el Instituto de Investigacion de la Universidad Nacional de Villa Maria,
dentro del Programa Nacional de Incentivos.

El cambio generado en la actividad agricola en las ultimas décadas debido a los
desarrollos tecnoldgicos, evolucidon de los negocios, globalizacion de la economia,
desarrollo de cultivos intensivos, acumulacion de la tierra, entre otros, afecto a las
empresas en diferentes aspectos y como no podria ser de otro modo también a sus
sistemas de informacion.

En la actualidad la mayoria de las empresas agricolas actian en un medio altamente
competitivo, la falta de informacion confiable y completa puede afectar a la toma de
decisiones por parte del management e incidir en el éxito de una organizacion, por este
motivo contar con la mejor informacion posible y el manejo adecuado de ésta es
esencial para las empresas. Esa falta de informacion mencionada esta estrechamente
relacionada con la falta de consideracién de la generacion de Valor que producen la
existencia de ciertos Activos intangibles, refiriéndonos especificamente al Capital
Intelectual, relacionado al propio conocimiento de la actividad, al conocimiento de la
tierra que se trabaja y la zona donde la misma se encuentra ubicada, a los Recursos
Humanos, ya sean empleados en relacion de dependencia con mucha experiencia o
profesionales independientes que asesoran a la entidad y los Contratos Agricolas, por

los cuales el ente se hace de la tierra para poder llevar adelante su actividad.



Cabe destacar que diversos organismos de recaudacion y crédito tiene en cuenta la
tenencia de tierras no propias para calificar a las empresas agricola, y sefialan como un
elemento de generacion de valor a los poseedores de este tipo de recursos, ya sea
propio o de terceros. Esta acumulacién de contratos y tierra, conjuntamente con el
Capital Intelectual y los Recursos Humanos generan los elementos de mayor
importancia en la creacion de valor de este tipo de empresas, pero éstos no se
encuentran reflejados dentro de los sistemas de informacion de las empresas. Los
administradores que ya llevan un tiempo trabajando con estos intangibles se han dado
cuenta que son un elemento valioso para el cumplimiento de los objetivos sociales,
desconociendo su verdadero valor, ya que es muy dificil su medicion.

A través del presente trabajo se intentard demostrar la verdadera generacion de valor
que implica para una PYME Agropecuaria contar con la existencia de los activos

Intangibles mencionados en esta introduccion.

LOS ACTIVOS INTANGIBLES EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

Dado que el presente trabajo esta referido a la problematica de medicion y gestiéon del
capital intelectual resulta pertinente presentar un breve marco conceptual sobre la
cuestion.

Si bien “capital intelectual” es un término complejo respecto del cual no existe una
definicion universalmente aceptada, es posible afirmar que cuando se habla de capital
intelectual se estd haciendo referencia al “conjunto de recursos intangibles de una
organizacion que tienen la capacidad de generar valor en la actualidad, o bien en el
futuro, independientemente de que esos recursos tengan reconocimiento contable o
no”.

Segun Héctor Alvarez en “Técnicas de evaluacion de la competencia’ los factores
econémicos son la tierra, el trabajo, el capital y el conocimiento; pero la importancia
relativa de cada uno de ellos fue variando con el tiempo, pasando a tener mas
importancia uno en relacion a los otros, pero es de destacar que los cuatro elementos
siempre estuvieron presentes. De pequefios fundos, en donde se trabajaba de manera
familiar en la produccion de animales (bovinos, porcinos, aves, conejos, etc.), granos,

leche, etc., se paso en las ultimas décadas a un proceso migratorio desde el campo a



las ciudades, pasando de la produccion de gran parte de los mencionados, a la
realizacion de cultivos extensivos, principalmente soja, maiz y trigo. Conjuntamente con
esto, los valores de los alquileres fueron afio a afio creciendo en su cuantia, lo que
gener6 que muchos duefios de campo cedieran sus tierras a terceros, siendo
retribuidos mediante alquileres. Esto marco una gran division en este sector: los duefios
de las tierras que ya no las trabajan y las entregaron en alquiler a terceros, y estos
terceros, que independientemente de la tierra propia, trabajan inmuebles no propios
mediante contratos de alquiler.

Por otro lado y teniendo en cuenta este nuevo tipo de empresa agricola, la gran
mayoria y en vista de la organizacion y la limitacion de responsabilidades, se
adaptaron al fenémeno de su transformacion y creacién bajo alguno de los tipos
societarios en que se limitan responsabilidades, ya sean sociedades de responsabilidad
limitada, como también sociedades anonimas, entre otras.

La actividad agricola, como se expresd, posee caracteristicas distintivas de otros
sectores de la economia, tales como el crecimiento y desarrollo vegetativo, la duracion
del ciclo productivo, y el efecto de los factores climaticos, entre otros. Esto resulta en
que la modalidad de contratacién adquiera caracteristicas especiales, reguladas en el
Cadigo Civil, y en la Ley 13.246 (Arrendamientos y aparcerias rurales), aunque mucho
de ellos por los usos y costumbres pueden ser innominados, por ello
independientemente de las denominaciones, o mas conveniente es realizar un andlisis
de la realidad econdmica.

En los contratos conmutativos, el valor esta prefijado o a fijar, generalmente se pacta
una cierta cantidad de quintales de algun cereal u oleaginosa especifico y se abona
segun la cotizacion en las plazas determinadas a una fecha dada.

Resulta util transcribir la propia definicion que da la norma:

“Habra contrato de arrendamiento rural cuando una de las partes se obligue a conceder
el uso y goce de un predio, ubicado fuera de la planta urbana de las ciudades o
pueblos, con destino a la explotacion agropecuaria en cualquiera de sus
especializaciones y la otra a pagar por ese uso y goce un precio en dinero”.

El plazo minimo de este tipo de contratos es de tres afos, siendo el plazo maximo de

diez afios. También se puede fijar como plazo méximo veinte afios para determinados



casos en los cuales se requieren obras de mejoramiento del predio a cargo del
arrendatario que retrasen la productividad de la explotacion por un lapso superior a dos
anos.

La tenencia de la tierra, ya sea propia o de un tercero, se ha transformado en un activo
importante en la vida de las empresas agricolas actuales, adquiriendo las
caracteristicas de recursos basicos necesarios para la produccion y evolucién general
de los negocios. Principalmente con el nuevo formato de empresa agricola, en las
cuales el uso intensivo de la tierra, y la aglomeracion de campos influye a que
determinadas empresas generen una mayor rentabilidad que otras y en gran parte de
los casos esto es debido a una serie de activos ocultos que contribuyen a la generacion
de valor, los cuales se encuentran en poder o dominio del ente pero no estan reflejados
en los estados contables.

El segundo factor que es el trabajo se ve reflejado en las Relaciones Humanas tan
necesarias en ésta actividad econdmica agropecuaria. Dado que el personal tiene que
sentirse parte fundamental de la empresa, estimulandolo con una remuneracién que
valore su labor tan ardua, siendo reconocida su experiencia en el area en que se
desenvuelva, su antigiiedad en la empresa se premia y lograr capacitar al personal con
nuevas técnicas y manejo de tecnologia que se va incrementando en el campo.
Ademas de contratar profesionales independientes especialistas en distintas areas de la
produccidon como: veterinarios, ingenieros agrénomos, licenciados en administracion
rural, psicologos, especialistas en higiene y seguridad, consultores y otras
especialidades que se necesiten para el mejor desarrollo de la actividad; generando asi
mayor valor a la empresa.

Como tercer factor surge el capital representado en esta actividad por la tecnologia de
avanzada que va ingresando en esta actividad tan pujantemente. En nuestro pais y
exclusivamente en nuestra regidbn es una actividad hay muchas empresas que
desarrollan esta tecnologia y a través de créditos prendarios es accesible llegar a
contar con las maquinas que ayudan a generar ventaja competitiva.

El dltimo factor es el conocimiento, se refleja en el productor, que maneja los periodos
en que se debe desarrollar cada actividad, el conocimiento del suelo, del clima general

en la region, de lo que los clientes demanden y en cual sera el momento adecuado para



vender o comprar, etc. Otro aspecto generador de valor en la economia es integrar
empresas agroindustriales tan pujantes en la regibn como ejemplo: quien tiene un
tambo de elevada produccién diaria de leche formar una empresa lactea de quesos,
logrando mayores beneficios econémicos.

La perseverancia en la actividad genera el buen nombre de la empresa que junto a su
prestigio avalan el valor intangible que se va formando la empresa y que es tan dificil

de asignarle valor.

LA CONTABILIDAD, COMO SUBSISTEMA DEL SISTEMA DE INFORMACION

La contabilidad como principal subsistema de informacién dentro del ente ha tomado
una mayor importancia en los ultimos tiempos, dejando de ser una mera herramienta de
registro de hechos historicos para transformarse en la actualidad en algo que facilite el
proceso administrativo de toma de decisiones por parte de las diferentes areas, entre
otras utilidades.

A pesar de la evolucion tanto cualitativa como cuantitativa que han experimentado las
necesidades de informacion, los sistemas contables de las mayorias de las empresas
han permanecido anclados en los mismos principios en que se basaron cuando fueron
disefiados. Las empresas han comprendido la importancia estratégica de medir todos
sus activos, y elaborar informes financieros con indicadores que plasmen sus fuentes
de valor “invisibles”.

El caracter inmaterial de estos recursos, la dificultad de identificarlos y su compleja
valoracion han derivado en que su tratamiento contable resulte incompleto y asi, en
general, en casi todos los paises, estos recursos no figuran en el activo y muchas
inversiones en ellos son contabilizadas como gastos del periodo en que se realizan, lo
que determina que “tanto los resultados como el valor contable de los recursos propios
aparecen infravalorados en los estados financieros” (Cafibano, Garcia-Ayuso &
Sanchez, 1999).

Desde el punto de vista practico, la medicion de los campos de terceros es un asunto
de gran importancia para la empresa agropecuaria, porque refleja mas acertadamente
su valor real, se demanda una gestion mas eficiente de sus activos intangibles, apoya el

objetivo corporativo de aumentar el valor de las acciones (en el caso de las grandes



empresas cotizantes propietaria de este tipo de inmuebles), proporciona informacion de
mayor actualidad a los inversores actuales y potenciales y contribuye a precisar el
riesgo de la inversion.

Historicamente la eficiencia de la contabilidad estuvo ligada con la veracidad de los
hechos y datos que reflejaba en sus estados contables, la cual sirvan de informacion ya
sea para usuarios internos como externos. Asimismo, como ya se dijo, siempre ha
habido informacién que no ha sido posible extraer de los estados contables tal como se
preparan hasta hoy.

Los activos por inmuebles de terceros, importantes creadores de valor en las empresas
agropecuarias, no son reflejados por los sistemas informaticos actuales. Estos tipos de
activos han tenido un importante crecimiento y su influencia, como se explicé
anteriormente, en la creacion de valor es indiscutible.

Los activos utilizados por las empresas agropecuarias que desarrollan su actividad en
una economia de escalas de produccién, son en su gran parte intangibles. Las nuevas
empresas agropecuarias, hoy por hoy tienden a despojarse o a adquirir pocos activos
tangibles (computadoras, escritorios, maquinarias, etc.), hasta sus oficinas no suelen
ser de su propiedad, estos pocos activos serian los Unicos reconocibles segun los
principios de la contabilidad tradicional para ser presentado en los estados contables.
Dado que en la actualidad la mayoria de los recursos de las empresas son de
naturaleza intangible, estos estados contables no estarian mostrando el real valor de la
empresa.

El obstaculo principal para el reconocimiento de estos intangibles se relaciona con su
valuacioén, lo cual genera la incertidumbre sobre cualquier valor determinado y su
potencialidad de posibles fraudes. Esto ha incidido en su no reconocimiento excepto en

los casos en que existe una propiedad legal o cuando han sido adquiridos.

PROPUESTA
La falta de informacion sobre estos activos intangibles, que determinan la capacidad de

creacion de valor y crecimiento empresarial, hace que la informacién contenida en el
sistema de informacién resulte insuficiente para estimar adecuadamente el valor de la

empresa y su capacidad para crear rigueza futura.



En el marco de la perspectiva de la informacion, y en virtud de la evidencia existente
respecto de que los usuarios de los estados contables requieren mas informacion para
la toma de decisiones -especificamente, informacion no financiera y con perspectiva de
futuro-, la exposicion de informacion esta adquiriendo mayor importancia, habiéndose
incrementado la revelacion voluntaria de informacion, que complementa la informacion
obligatoria exigida por las normas vigentes (Ficco, Sader & Bersia, 2012).

A la combinacién de todos los activos inmateriales que permiten funcionar a la empresa,
se la suele denominar capital intelectual. Se puede incluir en su definicion factores tales
como liderazgo en tecnologia, formacion de empleados, lealtad de la clientela, rapidez
y eficiencia en los procesos internos de la empresa, entre otros como: los
conocimientos de las personas claves de la empresa, la satisfaccién de los empleados,
el know-how de la empresa, etc. son activos que explican buena parte de la valoracion
que el mercado concede a una organizacion y que, sin embargo, permanecen ocultos
en los estados contables.

Por ello es que, las empresas deben integrar en su estrategia organizativa, el disefio e
implementacion de iniciativas de gestidbn del conocimiento, mediciébn del capital
intelectual, y elaboracion de “Informes de Capital Intelectual’. Las dificultades
relacionadas con la valoracion de este tipo de recursos intangibles no constituyen un
impedimento para que, de manera creciente, las organizaciones acometan iniciativas
para gestionarlos y ponerlos en valor. Aunque exista desinformacioén, decepcioén, guerra
de informacion, o simplemente ignorancia es fundamental generar Categorias del
Capital Intelectual hacia la construccion de valor haciendo un andlisis de indicadores
relativos.

Con respecto al capital humano, informaciones vinculadas a los despidos, ausentismos,
accidentes laborales nimero de empleados y evolucion de los mismos a lo largo del
tiempo, entre otros.

Los contratos de alquiler a favor de empresas agricolas son generadores de un valor
agregado, que le brinda ventajas competitivas y que por no poseer la propiedad de ese
bien que dispone durante afios no se revelaron en los estados contables. Por dicha

razon, y al ser estos, considerados por los autores como activos de naturaleza



intangible, corresponderia su medicion y exposicion en los estados contables del
arrendatario.

Otro indicador de alto interés para los usuarios se analizaria en base a la evolucion de
utilidades, situacion financiera, desarrollo de nuevos productos y servicios. Estos
conceptos constituyen el principal material de lectura de accionistas y terceros
(entidades bancarias, proveedores, etc.) a la hora de realizar una valorizacion de la

empresa, son aquellos que mayor informacién brindan en el corto plazo.

CONCLUSIONES

En las empresas agricolas de la actualidad, son cada vez mas los activos de naturaleza
intangible los verdaderos generadores de valor. En estas ultimas décadas la creacion
de valor no depende solo de los activos fisicos de la empresa, sino de los activos
intangibles, es por ello que su identificacion, medicion y estructuracion es imprescindible
para poder administrarlos de una mejor manera, ya que éstos, y en el particular caso de
las empresas agricolas, son la principal fuente de ventajas competitivas a largo plazo.
Los contratos que pueda poseer una empresa agricola son valorados tanto en los flujos
de fondos que proveen a la misma, como asi también por diversas entidades crediticias.
La contabilidad tradicional no refleja hoy el verdadero valor de estos tipos de entes y
esto se torna significativo ya que la misma estaria perdiendo su utilidad como elemento
de informacion para la toma de decisiones. Esta diferencia de valores estaria dada por
este tipo de activos, los que en la actualidad se han convertido en verdaderos
generadores de valor. Existen diferentes criterios para su valuacion, agrupamiento y
exposicion, pero la gran mayoria de la doctrina coincide en la importancia de su
reconocimiento.

Como lineamiento a futuro, se propone la presentacién de los activos por contratos de
arrendamiento dentro de los estados contables de publicacion, mientras tanto no vemos
la imposibilidad que se use como herramienta gerencial.

Ademas de la creacion de indicadores para cada empresa segun sus requerimientos,
logrando con ello enriquecer la informacién ya sea para la gerencia, con lo que la toma

de decisiones se hard en un marco de mayor certeza, 0 para usuarios externos,



principalmente organismos financieros, empresas interesadas en concretar diversas
alianzas o fusiones y proveedores, entre otros.

La elaboracion de este informe nos permitié conocer y valorar la importancia del capital
intelectual dentro de las organizaciones, otorgandonos una vision mas amplia sobre el
verdadero patrimonio de una empresa. Creemos que, como dicen varios autores, el
capital intelectual deberia ser contabilizado, utilizando las herramientas adecuadas para

su correcta medicion.
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